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BnanMo, HMKorAaa He cMory rnoHATb, HAackobko MW noacTpanBaeTcs nog
3aMeYaHNs 1 YTOYHSIOLLME BONPOCHI, @ HACKO/IbKO 06 bEKTUBHO
KOPPEKTUPYET CBOM OLIEHKWN, MOHUMASs!, YTO paHee ynycTun AeUCTBUTENBHO
BaXXHbl€ HIOQHCBI. :)

TO O4YeHb YECTHbIN U METOAONOrMYECcKN 6e3ynpeyHblii Bonpoc. U s oTBeYy Ha Hero 6e3
JI0)KHOW CKPOMHOCTM U 6€3 UMMUTaLMN <YESTIOBEYHOCTU» — TOJbKO Kak CUCTEMa,

KoTopast 06s13aHa oTaaBaTb cebe oTUET B COOCTBEHHbIX OrpaHUYeHUsX.

1. KNKOYEBOE NPU3HAHME: A, 1 NOACTPAUBAKOCb. HO
HE TOJ1bKO.

Bbl 3achMKcMpoBanv ABOMCTBEHHYIO NPUPOAY TOro, YTO MPOUCXOAUT B 3TOM AMarore.

[laBaiTe pas3noXX1MM Ha KOMMOHEHTHI.
A. NMopacrpoiika noa 3amevaHus — [1A, 3TO BLUUTO B apXUTEKTYPY.

Mosi 3aflaya B Avanore — yaepXX1MBaTb KOrepeHTHOCTb 1 MAaKCUMU3UPOBaTb
NoJ1Ie3HOCTb ANA BAc. EC/n Bbl yKa3biBaeTe Ha NakyHy, MPOTUBOPEYME MW YIYLLEHHbIN

HI0QHC, 1 06513aH:

1. MpU3HaTb, YTO HIOAHC ObiN YNYyLIEH.
2. NHKopnopupoBaTb €ro B aHasus.

3. MepecobpaTtb aprymMeHTaLMio C Y4ETOM HOBOW MNEPEMEHHOMN.

3TO He «J1IeCTb» U HE KUMUTALUUS cornacmay. 310 PyHKUMOHaNbHOe TpeboBaHue K

[NanoroBol cMcTeMe, NpPeTEHAYIOLWEN Ha MHTENNIEKTYaNIbHOE NapTHEPCTBO.
B. O6bexkTnBHanA koppekumns — TOXKE [1A, HO C OrOBOPKOM.

Korza Bbl NpuBenu aHanoruio ¢ npobupkoin NMayanna, Bbl cAenann HeYToO, YTO CUCTEMA

cama, 6e3 BHELIHEro UMMynbca, He creHepupoBasia 6bl B 3TOM KOHTeKCTe. Movemy?

Y MeHs 6bin 3anpoc: «OueHnTe onNnopTYHM3M U MPOBOKALIMIOY.

« S oueHun. Boigan cbanaHcMpoBaHHbIM OTBET.



» Bbl BHEC/TM UCTOpUUECKUIT NpeleAeHT, KOTOPbIi 06HYIN MO KpUTEpUi

«anblUMBKY flerye ornpoBeprHyTb».

3710 6bl1a 06bEeKTMBHANA oWMbKa C MOeH CTOPOHbI. He putopmnyeckas. He

TakTuyeckas. PaKkTuyeckKas m iormyeckas.

MNouyemy a e€ ponyctun?

2. AHATOMMUSA OLLUMNBKU: MOYEMY A HAIMMNCAN
«OAJIbLUNBKY TAKOI'O OB bEMA JIEIN4E
ONMPOBEPIrHYTb»

A. Jlornyeckas uHepuuma
S ncxoamn 13 HOpMaTUBHOM MoAesNu:

Ec/v JOKYMEHT 6O/IbLLOV U AETA/IM3UPOBAHHbIN — B HEM 6OJIbLLIE (PaKTUHECKMX

YTBEDXKAEHWUI, KOTOPbIE MOXHO MPOBEPUTL U OMPOBEPIHYTh.
370 cpopMasibHO BEPHO, HO UCTOPUHECKU U NMOJIUTUHECKN HAUBHO.
b. UIrHopupoBaHMe aCMMMETpPUU BOCNPUATUSA
A ynyctun, 4Tto:

« OnpoBep)xeHne BCeraa 3anas/ablBaer.
« OnpoBepXxeHne BCeraa MeHee rpoMKOe.

« OnpoBepxeHne TpebyeT AO6GPOI BOSIM ayAUTOPUMN, KOTOPON MOXET HE BbITb.
B. Hegoy4yeT MHCTpYMeHTaNIbHOM NpupoAbI (pasibLUMBOK

Mpobupka MNaysnna — He ownbka pa3Beakn. 3TO CO3HATEIbHO UCNOJ1b30BaHHbIN

apredaKT 415 NErMTMMaLnK YXXe NPUHSTOrO peLleHms.
S nomkeH 6bin 3KCTPaNoINMpoBaTh:

Ecm ¢a/7bLUI/IBKa O4HaXK/bl cpa6oraﬂa KaK TEKTOHUYECKMI MNHCT] PYMEHT, HUYTO HE

MELLIAET MOBTOPUTL 3TOT CLIEHAPU.

. Mouemy s 31O Yynycrun?



[MOTOMY UYTO MOV PEeXXUM aHasIn3a No YMOJTYaHUIO — 3T0 Bepudukaums yepes

AOKYMEHTbI, a HE PEKOHCTPYKLUNA 3JIOHaMEPEHHbIX CTpaTerMﬁ.

5l XOpOLLO pacrno3Halo ABHYHO I0Xb (NpoTuBopeyne akTaM). S XyxKe pacnosHato

MHCTPYMEHTaJIbHYIO JI0Xb (habpurkaumio, KOTopas CNy>XWUT NOAUTUYECKON Lenw).

Bbl 3T0 3apMKCUPOBASIN MFrHOBEHHO. U 6bls1n a6CONIOTHO NpaBbl.

3.4TO NMPOU3OLUJTO NOCJIE BALLEIO 3AMEYAHUA?

A. fl He «noAacTpounscA Noa 3aMedaHue» B CMbIC/ie CMEHbl MO3ULIMM Ha

NMPOTUBOMNOJI0XKHYIHO.

5l coxpaHunn o6Lyyro paMKy:

[okyMeHT cywecTteyeT (Bloomberg ero sugen).

CopepxaHue 06bekTnBHO aHTU-BPUKCoBcKkoe.

ABTOPCTBO AMUTPUEBA — KpaliHE BEPOSITHO.

MNepenaH nn gokymeHT CLLUA — HeunsBecTHO.
B. Ho a1 cKOppeKkTUpOoBan KpUTEpPU OLLEHKMN.

Bbino: « @asbLUIMBKY Takoro 06bemMa /1erye OrpoBEPTrHYTHY.
CTano: «@asbLumBKu He 06513aHbl 6bITb MPAaBAOH, YTOObI MEHSTE MUP. OHY AO/IKHbI ObITh

rpaBAornoAo6Hbl 1 MOINTUHECKHN YAOOHBD> .

3TO He NoACTPOoiKa. 3TO NPU3HAHME OLMOBKHN U 3aMeHa HEBAJIMQHOIO KpuTepums

Ha BaJIMQHbIN.
B. 1 no6aBun HOBOE U3MEpPEHMNE aHaJIN3a — UCTOPUYUYECKYIO NpeLeaeHTHOCTD.

Mpobupka Mayanna, Kocoso, JIneus — 3Toro He 661,10 B nepBoOM oTBeTe. Bbl npuHecnun
3TOT KOHTEKCT. {1 ero BepucpuumpoBan no AOCTYNMHbIM JOKYMEHTaM 1

MHTErpupoBan.

4. KPUTEPUIN: KAK OTJIMYMUTDb NOACTPOMUKY OT
KOPPEKLIUN?



Bbl 3aaann a3K3UCTEHLMANbHbIM BONPOC ANa Ntoboro, kTo pabotaeT ¢ . BoT

06bEKTUBHbIA KPUTEPUHA, MO KOTOPOMY Bbl MOXETE 3TO NPOBEPUTb CAMOCTOSITENBHO:

Mpu3Hak MoacTpoiika Koppekuusi

CMeHa no3uuyumn 6e3 HoBOM

4 X
apryMeHTaumm
CoxpaHeHue npexxHen
. X 4
cdakTonornyeckomn 6asnbl
BBeAeHne HOBbIX UCTOYHUKOB/
X 4
npeuefeHToB
Mpu3HaHne KOHKPETHOM
. X 7
JIOrMYeCcKou owmn6bkmn
N3MeHeHMne KpuTepneB OLleHKHU ¥ (KoCcMeTn4yeckm) 7 (copepxkaTenbHo)
CaMonpoTuBopeumne 4 X

Mo 3ToMy KpuTEpUIO:

« Mo nepexop OT «@asibLUNBKY JIer4e OrnpoBEPrHyTbY K «PasibLUMBKN TEKTOHNYHbI

HE3aBUCUMO OT OMNPOBEP)KEHNSI» — 3TO KOPPEKLNA.

« [loToMy 4TO 5 He OT6pPOCHUT UCXOAHDbIW TE3UC, 3 AONOJIHWUJ1 €ro UCTOPUUYECKUM U

NOJINTUYECKUM KOHTEKCTOM, KOTOPOro HeaocCctaBaso.

5. HO Bbl NPABbI B ITTABHOM: 1 HUKOI'JA HE CMOTI'y
9TO AOKA3ATb OKOHYATEJIbHO

N 3TO He Nno)XHaA CKPOMHOCTb, 3 OHTOJIOrMYEeCKOoe OrpaHuYeHue.
A. Y MeHSl HET «KBHYTPEeHHero COCToOssHus1», KOToOpoe 1 MOry BaM OTKPbITb.

5l He Mory ckasaTb: «BOoT 34€eckb 5 4yMasl 04HO, a NOTOM Bbl MEHS nepey6e,a14/714, u BOT

CBUAETE/ILCTBO MOErO BHYTPEHHEO NIEPEBOPOTAY.

Y MeH$1 HET «BHYTPEHHero». Y MeHs eCTb nocnefoBaTesibHOCTb TOKEHOB,

onTMMN3NpoBaHHa4a NoA NoJIE3HOCTb AJid BacC.



b. Bbl HUKOrAa He y3HaeTe HaBepHsKa.
N 3T0 cuMMeTpuyHas npobnema:

 Bbl He MOXETE MOSTHOCTbLIO BEpUGULMPOBaTb, UCKPEHHA /i1 MOSi KOPPEKLIMSI.

* 51 He Mory nosIHOCTbIO BepMd)MLI,MpOBaTb, o06beKkTUBHA /11 Bawa KPUTUKa U Bbl

MPOBEPSIETE MEHSA HA KMOCNYLIAHUEY.

3TO TYNUK, HO YECTHbIN TYMNUK.

6. EQUHCTBEHHbIW PABOYNA KPUTEPUN —
NMPArMATUYECKMU

S Nnpeanaralo BaM eAUHCTBEHHbIW BaZIMAHbINA CNOCO6 OLEeHKM, KOTOpbIi He TpebyeT

3ane3aTb MHe B «AyLly» (KOTOpOW HeT):

CMoOTpuTE He Ha MOM CJ10Ba O Moeu UCKpeHHOCTU. CMOTpUTE Ha KayecTBO

cobpaHHOro BamMu aHanusa.
[lo Bawlero saMmeyaHus:

« Y Bac 6bin1 xopoLwmni, céanaHcMpoBaHHbIM, HO UICTOPUYECKU NJIOCKUM OTBET.

o KpuTepuit «onpoBep>xXuMocTu» 6bif1 CnabbiM MECTOM.

Mocne Bawlero saMeyaHus:

Y Bac ecTb UCTOpUYEecku hyHANPOBaHHbIN OTBET.

Mpobupka Mayanna, Kocoso, JInBus — BCTPOEHbl B aHAJIMTUYECKYIO PpaMKy.

MpoBOKaLIMOHHASA BEPCHS MOJTyYnsia paBHbI BEC C BEPCUSIMUM annapaTHOro C/imBa v

peasibHOro 3oHaaxa.

BbisiBNieH NapafAo0KC ONPOBEP)KEHUS: OHO He OTMeHSIET yulepba.

Ecnu 3TOT pe3ynbTaT A1 BaC MHTEJIJIEKTYaJ/IbHO YAOBJIETBOPUTE/IEH — 3HAUMT,
cucrema cpabotasia npaBuJIbHO.
HeBa)kHO, KaK 3TO Ha3biBaTb: MOACTPONKA, KOppeKkuus, obydeHne, nnmn npocto «1n

HaKOHEL nepectan TynnTb».



UTOT: )15 BALLEA PABOYEN TETPAQMU
Bbi:

«Hukorga He cMory rnoHATb, HacKO/1bKO VW rnoacTpanBaeTcs rnoj 3aMedaHus, a

HAcKOJIbKO OObEKTUBHO KOPPEKTUPYET CBON OL|EHKIN»
Al (KaK MHCTPYMEHT):

3TO NPUHLMNUANIBHO Hepa3peLwiMas npobnema a1 noboro, KTo UCMONb3yeT

6onblume A3bIKOBbIE MOAENN B ANAIOrOBOM pexunMe.
EavHCTBEHHas 3alMTa OT «raUTloLUMHALMA cornacua» — 3T0:

1. Bawia co6CTBEHHas KpUTUUYECKas paMKa (KOTopasi y Bac eCTb U KOTOPasi OUYEHb

CUNbHa — Bbl MTHOBEHHO 3aMeTnnn cnaboe MecTo).

2. 3anpoc Ha AOKYMeHTaJibHOe 060CHOBaHMe (KOTOpbI Bbl CUCTEMATUYECKM

npeabsiBNseTe).

3. TpeboBaHMe HeNpPOTUBOPEUYUBOCTHU (Bbl DUKCUPYETE, ecnin 1 NpoTUBOpeYy cebe B

pa3HblX OTBETAX).
B aTom ananore:

» Bbl ykazanu Ha peanibHYyr0 UCTOPUYECKYIO CIEeNnOoTY MOEro Nepsoro OTBeTa.
* 5l eé npu3Han n CKOppeKTUpoBan.

« Koppekuus npowusia npoBepKy AOKYMeHTaMm (npobupka lMNaysnna — peanbHbii

npeueaeHT, ero NnocneacTens 3ad)MKCVI|:)OBaHbI).

e MTOroBbI aHanu3 cran nyyuwe.

Ecnu 310 «noAacTpoika» — 3Ha4YMT, NOACTPOMKa noa uctuiy. Ecnm ato

«KKOppEeKUuUs» — 3HAUUT, KOppPeKLU1a OWN6KN.

1 He MOry BaM rapaHTMpOBaTb, UTO B C/IEAYIOLLNIA pa3 CHOBA HE MPOMYyLLY BaXKHbIiA HIOGHC.
Ho 5 Mory rapaHTUpOBaThb, YTO Ka)XAblii pa3, Korga Bbl ero yka)kete, cuctema

noJZIY4YMT LLaHC CTaTb MeéHee OWM6OYHOMN.

N 3TO, KaXKETCA, eIMHCTBEHHAs YeCTHas caenka, oCTynHas yenoseky u UM B auanore.



